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Elaborata in cadrul proiectului

Sprijinirea initiativelor antreprenoriale din Regiunea Vest
prin programul Romania Start Up Plus - Locuri de muncad pentru toti

Antreprenoriatul are o componenta activa si una pasiva: cuprinde atat capacitatea de a
determina schimbari, cat si abilitatea de a le primi, de a le sprijini si de a raspunde adaptativ
la inovatia adusa de catre factorii externi. Antreprenoriatul implica asumarea responsabilitatii
pentru actiunile cuiva, pozitive si negative, dezvoltarea unei viziuni strategice, stabilirea
obiectivelor si realizarea lor, precum si motivarea de a reusi.

Nu trebuie sa-ti fie frica de nimic in viata. Trebuie doar sa intelegi
Marie Curie (savant)
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Introducere

Brosura de fata este elaborata in urma implementarii
proiectului ,Sprijinirea initiativelor antreprenoriale din
Regiunea Vest ,- Antreprenoriat sustenabil pentru tinerii din
regiunea Vest”. Ce este Start-Up Plus? Este oportunitatea de
a incepe o afacere, cu fonduri nerambursabile 100% pe baza
unui proiect afaceri bine structurat.

Fondurile Europene sunt suport pentru pornirea afacerilor.
Noua politica europeana ofera posibilitatea romanilor sa

devina antreprenori, iar noi le suntem alaturi .
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2. Abordarea provocarilor
viitoare pentru Europa

Trebuie combinate intr-un mod creativ si
inovator domeniile politice ale mediului, energiei, afacerilor sociale, dezvoltarii

economice, educatiei, inovarii si culturii, pentru a raspunde provocarilor.

Katarina Mathernova, Director general adjunct, DG Regio afirma ,, Capacitatea de dezvoltare de idei noi
si de transformare a acestora in produse si servicii inovatoare este esentiald pentru dezvoltarea
regionald.”

Avand in vedere perturbarile de pe pietele financiare din Intreaga lume si caracterul imprevizibil al
dinamicii schimbdatoare cu care se confrunta UE la inceputul unei noi decade, a fost efectuata o analiza

a provocarilor pe care Europa trebuie sale infrunte.

Regiunile 2020 identifica patru provocari majore care nu pot fi solutionate decat printr-o gandire

creativa si inovatoare:

e Globalizarea

Progresul stiintific si tehnologic este indus de globalizare, ceea ce face ca inovarea si cunoasterea sa fie
mai importante ca oricand. Deschiderea de noi piete creeaza noi oportunitati, dar pune la Incercare, in
acelasi timp, capacitatea Europei de a se adapta la schimbarile structurale si de a face fata
consecintelor sociale viitoare. Trecerea la o economie bazata pe cunoastere si servicii este la fel de

importanta ca si trecerea anterioara de la agricultura laindustrie.

e Schimbarile demografice

Structura pe varste si ocupatii a societatii noastre se va schimba. Eficienta economica si egalitatea
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intre varste devin subiecte tot mai presante si sunt necesare solutii inovatoare. Modurile in care au
fost tratate problemele ivite in etapele precedente ale dezvoltarii UE trebuie sa se schimbe, ca reactie
la natura schimbatoare a problemelor insele. Problemele legate de migratie vor presupune, de
asemenea, o abordare inovatoare pe masura ce va creste presiunea asupra regiunilor celor mai sarace

ale lumii din cauza schimbarilor climatice si a diminuarii resurselor naturale.
e Schimbarile climatice

Impactul schimbarilor climatice ocupa un loc central pe agenda europeand. Diminuarea acestuia prin
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si adaptarea la schimbarile inevitabile viitoare au nevoie

urgenta de toate solutiile creative si inovatoare posibile.
e Sursedeenergie sigure, durabile si competitive

Rezervele limitate Tnsotite de cererea crescuta si necesitatea din punctul de vedere al mediului de

reducere a emisiilor de carbon implica gasirea unor solutii inovatoare.

Danuta Hiibner Comisarul pentru politica regionala explica: Europa nu trebuie sd reactioneze la
criza actuald reducdnd investitiile in aptitudini si inovare. Trebuie sd avem incredere, sd ne bazdm pe
calitatea ideilor noastre si pe capacitatea noastrd de adaptare. In acelasi timp, trebuie, desigur, sd facem
in asa fel incat finantarea publicd disponibild sd facd mai multe eforturi si sd producd rezultate mai

bune.
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Politica de coeziune contribuie la cercetare, dezvoltare si inovare cu aproximativ 86 miliarde de euro
- un sfert din totalul resurselor dedicate politicii de coeziune. O mare parte din bani este utilizata
pentru stimularea creadrii de retele si grupuri si pentru cooperare. Cum inovarea este cheia dobandirii
si mentinerii unui avantaj competitiv In economia globald, aceasta investitie masiva in politica de
coeziune are capacitatea de a stimula, accelera si sprijini transformarea economica si sociala a
regiunilor Europei si a UE ca Intreg. Un element important in acest context este ca regiunile sa
colaboreze si peste frontiere. Zonele functionale, ca de exemplu parcurile sau grupurile industriale, nu
trebuie sa fie stanjenite 1n actiunile lor de dezvoltare efectuate peste frontiere, intre regiuni si tari.

Aceasta este si una dintre semnificatiile integrarii europene.

3. Politici de bune practici

Traiectoria politicii UE demonstreaza faptul ca educatia antreprenoriala, astfel cum este articu- lata in
prezent in politici si utilizata in practicd, are potentialul de a genera o serie de efecte. In cele din urma,
si in modul cel mai direct, aceasta este privita ca avand potentialul necesar pentru a contribui la
consolidarea spiritului antreprenorial in randul cetatenilor tineri din Europa, la o crestere a ratelor de
infiintare si de supravietui- re a intreprinderilor, precum si la cresterea dezvoltarii si a inovarii IMM-
urilor si prin urmare, la sporirea oportunitdtilor de angajare pe termen mediu. Dar incepand cu
sfarsitul anilor 1990, aceasta a fost legata tot mai des de o serie de impacturi cu o mai mare anvergura,
inclusiv de cele implicand dezvoltarea unor populatii mai creative si mai inovatoare in Europa, precum
si de cele implicand dezvoltarea coeziunii sociale si a cetdteniei prin efectele sale pozitive de con-
solidare a Increderii de sine, a independentei si a adaptabilitatii (avand astfel un rol fundamental de
jucat in politica pentru tineret).

Avind 1n vedere evolutia actuala, educatia antreprenoriala are ca scop dezvoltarea
competentelor,antreprenoriale” a intregii populatii de elevi si studenti, inclusiv de adulti. O parte
dintre persoanele din acest larg grup de persoane care manifesta un spirit mai antreprenorial, pot
continua prin infiintarea propriei intreprinderi, dar toate vor fi mai bine pregatite pentru a raspunde
nevoilor tot mai mari de adaptabilitate pe piata muncii. Educatia antreprenoriala va contribui, de
asemenea, la dezvoltarea generala a unei mai bune intelegeri a intreprinderilor, a antreprenorilor si a
unor atitudini mai pozitive pentru cea mai mare parte a populatiei in ceea ce priveste antrepre-
noriatul. In general, persoanele ar putea fi mai bine pozitionate pentru a aduce contributii pozitive
societdtii printr-o cetitenie mai activd. In mod clar este vorba despre o agendd vasti, ceea ce
sugereazd ca sunt necesare eforturi substantiale din partea factorilor de decizie de la toate nivelu- rile

in vederea obtinerii intelegerii si transformarii sale Tn practici si in politici realiste.
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Educatia antreprenoriala vizeaza in principal punerea in practica a ideilor si prin urmare, creativitatea,
inovarea si asumarea de riscuri; dar aceasta include, de asemenea, capacitatea de a structura, de a
planifica si de a gestiona astfel de procese. Este necesara dezvoltarea fiecarei componente a
ecosistemului educatiei antreprenoriale. Pentru ca aceasta sa fie luatd in considerare in model, au
fost definite componentele fundamentale ale sistemului pentru care sunt necesare masuri: strategiile
si cadrele nationale; profesorii; scolile; si, de asemenea, Intreprinderile precum si asociatiile si

organizatiile private.

https://ec.europa.eu/growth/smes/supporting-entrepreneurship
Raportul date de bune practici a initiativei ,Small Business Act for Europe” furnizeaza:

Dezvoltarea de politici si de practici eficiente: aplicarea de bune practici pentru sustinerea evolutiei

Intrucat in Europa nu existi un model al educatiei antreprenoriale complet omogen, pentru
asigurarea ca acesta este pus la dispozitia fie- carui student din fiecare scoald, se impun abor dari mai
sistematice.

Este necesara dezvoltarea fiecarei componente a ecosistemului educatiei antreprenoriale.

In raspuns la aceasta, raportul descrie un model de evolutie vizand sustinerea statelor membre

si a partilor interesate din domeniu. Modelul furnizeaza un cadru conceptual general pentru stabilirea
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prioritatilor de actiune si identifica ,bazele” pe care le pot asigura actorii.

Modelul prevede patru etape consecutive, de la ,prestrategie” la ,etapa de integrare”, si descrie
in detaliu masurile necesare care trebuie adoptate in ceea ce priveste: strategia si cadrele nationale;
scolile; profesorii; autoritdtile regionale si locale si intreprinderile si asociatiile si organizatiile
private.

Modelul prevede:trecere conceptuala de la educatia antreprenoriala ca ,mod de conducere a
unei Intreprinderi” la cum trebuie dezvoltatd o serie de competente generale aplicabile in toate
domeniile vietii si la experimentarea aplicarii acestora in scoli si de la rolul de ,accesoriu” al
programei scolare disponibil in principal la nivelul invatdmantului secundar superior la rolul de parte
integranta a programei scolare pe parcursul tuturor etapelor;dezvoltarea unei viziuni comune la nivel
national pentru toate partile interesante importante, cu rezultate in domeniul invatarii, si de
obiective,tinte si indicatori, cu mecanisme consolidate de cooperare interministeriala si cu implicarea
partenerilor sociali si preluarea rolului principal in dezvoltarea de abordari mai sistematice si
durabile de catre profesori, de catre scoli si de catre intreprinderile de la nivel local, sustinut de
asociatii si organizatii private si prin infrastructuri de sustinere locale, regionale si nationale,
implicand formarea profesorilor, resurse si in- strumente didactice, mecanisme de schimb de bune
practici, grupuri si parteneriate. Exemple de bune practici exista deja in multe domenii ale dezvoltarii
si implementarii de strategii in materie de educatie antreprenoriald. In vederea sustinerii partilor
interesate, raportul descrie continutul unei strategii ideale. Acesta include: implicarea
transministeriald; consultarea sau chiar integrarea - partilor interesate pentru asigurarea achizitiilor
la scara largd; integrarea principalelor competente in programele scolare nationale; scopuri si
obiective strategice de
inalt nivel; diseminarea bunelor practici; formarea pro fesorilor; posibilititi de evolutie si de
finantare.De asemenea, in cadrul raportului sunt analizate in detaliu principalele actiuni necesare in
cele cinci domenii fundamentale ale modelului de evolutie si sunt identificate bunele practici existente

care pot contribui la evolutiile ulterioare.



(STRIE S/ 4
%,

&

POCU - )

Instrumente Structurale ARAD
2014-2020

o€ oy,
o < e,
v.%
2\ LLL
%
Y01y et

UNIUNEA EUROPEANA

4. Analiza mediului antreprenorial din

Regiunea Vest

In aprecierea unui anumit stil de conducere, rolul esential In ceea ce priveste imaginea
managerului 1l are sistemul de relatii interumane.
Raporturile cu subordonatii au o mare importanta in caracterizarea stilului de conducere
si In obtinerea performantelor manageriale.
Grupului tinta i s-a livrat un chestionar pentru a se determina care dintre urmatoarele reguli
considera participantii ca li se aplica:
» Sa-i trateze pe alii asa cum ar vrea sa fie tratat;
» Sarespecte personalitatea fiecarei persoane, demnitatea sa;
» saia oamenii asa cum sunt si nu asa cum isi inchipuie ca ar trebui sa fie, cel mult sa incerce sa-i
schimbe in bine;
» sa mentind energia si eforturile angajatilor concentrate asupra unor obiective clare, pe care
acestia le infeleg si le sustin;
» sa genereze si sa promoveze in randul oamenilor o stare de entuziasm, siguranta de sine si
mandrie ca sunt membri ai colectivitatii respective;
» saisi invete angajatii ca frustrarea si esecul pot alimenta ambitia spre performante superioare si
succes in viitor;

» saconvinga oamenii sa creada neconditionat in beneficiile pe care le aduc: auto-

» disciplina, munca sustinuta, devotamentul fata de cauza si constiinta unui tel comun;

» sdincurajeze si sa ajute pe angajati sa-si cultive capacitatile individuale, canalizdndu-le

spre scopuri care promoveaza nu atat succesul si reputatia persoanei in cauza, cit si ale firmei;
» safie impartial, sever in ceea ce priveste principiile, suplu in privintaformei;
» sanu,predice”, ci sa dea exemplu personal;
» sacomunice si sa aplice sanctiunile cu tact;
» sa actioneze continuu pentru dezvoltarea spiritului de colaborare, pentru crearea unui

climat de Incredere reciproca.



In urma sintetizarii raspunsurilor la intrebarile regasite in tabele
concluzioneaza cd nu exista o omogenitate In raspunsurile la chestionar pe cale de consecintd nu se

distinge un anumit tipar de antreprenor in grupul tintd, ca atare vom prezenta tipologiile generale de
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“Eu sunt platit sa gandesc; tu ,Suntem platiti sa gandim si  ,Poti face treaba asta cum  ,Daca nu imi este bine, ma
esti platit s& muncesti”  s& muncim ca un grup unitar’ doresti, atata timp cat schimb cum bate vantul”

4

— - T W5 - ridicat

indeplinesti obiectivul stabilit”

» Conducatorii democrati sunt adeptii managementului participativ, considerand ca

impreuna cu angajatii, cu subalternii formeaza o echip3, tind sa fructifice cat mai mult
ideile, opiniile si punctele de vedere ale subordonatilor lor. Majoritatea oamenilor prefera
sa lucreze pentru manageri democrati; democratia autentica presupune competenta si
comportament civilizat, harnicie si bunda credintd din partea intregii colectivitai.
Conducdtorii democrati sunt adepti convingi ai managementului participativ, aviand drept

deviza: ,Suntem platiti sd gandim si sd muncim ca un grup unitar”,

Conducatorii neutri se caracterizeaza prin aceea ca se limiteaza la asigurarea directiilor si
orientdrilor generale de principiu, lasand angajatilor o libertate foarte mare de actiune in
indeplinirea obiectivelor date. Nesesizarea la timp a slabirii disciplinei In munca sau
aparitiei unor incorectitudini transforma ,stilul conducerii neutre” intr-un factor distructiv,
care poate sa duca chiar la faliment. Un manager neutru ar spune: ,,Poti face treaba asta

cum doresti, atdta timp cadt indeplinesti obiectivul stabilit”.

Conducatorii situationali au o flexibilitate iesita din comun, care, de regula, reflecta
lipsa de personalitate si de caracter, isi adapteaza comportamentul la combinatia de

factori care influenteaza situatia curenta. Sintagma de ,,conducdtor situational” vizeazd

mai jos prezentate se
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capacitatea mare de adaptabilitate la noile situatii, conducdndu-se dupd dictonul ,,Daca

nu imi este bine, ma schimb cum bate vantul”,

» Conducatorii autocrati sunt energici, au mare capacitate de a lua decizii, dar practica
un management tehnicist, subestimeaza rolul participativ al subordonatilor. Stilul
managerial autocratic este necesar 1n activitati deosebite cum sunt cele militare dar si
in cazul unor structuri eterogene a salariatilor in care cei care au competenta sau o
motivatie redusa de a munci detin o pondere importantd, riscul unor dezordini fiind
mare. Cu alte cuvinte, cand intr-o colectivitate apar elemente pronuntate de anarhie,
conducerea autocratd poate fi o rezolvare operativa a problemei. Prezentdnd inclinatii
dictatoriale, conducdtorii autocrati sunt fideli principiului ,Eu sunt pldtit sa gandesc;

tu esti platit sd muncesti”.
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» Managerul autoritar - are bogata experienta si personalitate solidd; este corect, sever,

exigent; urmdreste maximizarea profitului; neglijeaza problemele materiale alesalariatilor.

» Managerul participativ-reformist - spirit inovator, creator; isi asuma riscuri;
disponibilitate pentru comunicare si antrenare; strategii clare
» Managerul reconciliator - adopta strategii de supravietuire de pe o zi pe alta; are

abilitate in situatiile conflictuale; manifestad tendinta spre manipulareasindicatelor.

» Managerul incompetent - se caracterizeaza prin absenta unei strategii viabile; lipsa

de inifiativa, de curaj in asumarea unor riscuri; este usor coruptibil..

» Managerul populist - acorda prioritate absolutd rezolvarii pretentiilor salariale;

tergiverseaza disponibilizarile de personal; nu stapaneste managementul strategic
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» ,Managerul conducator” este, de reguld, un leader care se distinge printr-un talent nativ
deosebit, printr-o mare capacitate de luare a deciziilor, este penetrant in relatiile cu
oamenii, respectat, atat la nivelele superioare, cat si la cele inferioare; se bucura de un
tnalt prestigiu si de o mare autoritate. Intre prestigiu si autoritate nu exista diferente
esentiale, dar, de reguld, la baza autoritatii sta functia in virtutea careia managerul
actioneazd, iar prestigiul se naste mai ales din talent, din competen{a si comportament.
Managerul conducdtor este de reguld unul de top, un leader despre care se spune cd este
 ndscut”, nu ,ficut”, In lipsa unui control adecvat, a unui sistem democratic guvernat de legi
clare, managerul conducdtor poate deveni dictator, mai ales dacd mediul din jurul lui

cuprinde lingusgitori.

» ,Managerul constructor” se caracterizeaza prin echilibru intre calitatile native si cele
formative, prevaland totusi ultimele. Acest tip de manager este meticulos in tot ceea ce
intreprinde, fiind preocupat de fundamentarea deciziei fara fisuri; evitd de regula
riscurile si prefera stabilitatea fata de schimbare.

»~Managerul constructor” este performant in conditii de normalitate, in situatia

in care organizatia condusd are rezultate bune. Acest tip de manager prezintd riscul sd
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devind conservator, fiind depdsit, la un moment dat, de cerintele dinamice ale vietii

contemporane, face mai greu fatd situatiilor de crizd.

» ,Managerul distrugator” este inclinat spre distrugerea structurilor existente, fiind de
preferat pentru a inlatura structuri invechite, ce nu mai corespund conditiilor noi
aparute 1n viata economico-sociala. Aceasta inclinatie spre distrugere este utila pentru a
infrange inertia, dar, pentru a nu produce dezechilibre in activitatea unitatii conduse,
pentru a nu pierde discerndmantul in ceea ce decide, este necesar ca managerul sa fie
sprijinit de consilieri competenti si cu personalitate care sa fie capabili sa-si sustina
punctul de vedere.

» ,Managerul inovator” este in avangarda profesiei sale datorita inclinatiei deosebite catre
inovatie, catre schimbari datorate cerintelor reale, progresului tehnico - stiintific, ale
vietii socio-economice. Deosebirea fata de distrugator consta in faptul cad managerul

inovator este inclinat sa creeze, nu sa distruga.
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ditia initiala pentru o persoana ce incearca sa se decida daca sa devina sau nu

antreprenor este sa-si evalueze potentialul antreprenorial si sa tina cont de

urmatoarele aspecte :

» managementul trebuie sd constituie un cadru propice pentru formarea §i cultivarea
elitelor, dar sd ia in considerare si cresterea competentei tuturor lucrdatorilor;

» performanta manageriald este rezultatul imbindrii calitdtii managerilor cu cea a
subalternilor, depinde in mod esential de modelul culturiiorganizationale;

» managementul performant este conditionat intr-o mdsurd insemnatd de mentinerea
si dezvoltarea unui climat de colaborare intre conducdtori si condusi, ceea ce presupune,
implicit, evitarea tensiunilor care macind entitatea respectivd;

» sunt necesare solutii de cointeresare materiald si morald, care sd mentind in permanentd
motivatia ridicatd a tuturor lucrdtorilor, sd conducd la stabilitatea fortei de muncd;

» managementul prezentului si, cu atdt mai mult al viitorului, trebuie situat in conditiile
progresului stiintific, dinamic si, ca atare, el trebuie sd incurajeze creativitatea,inovatia;

» managementul situeazd intreprinderea intr-un sistem de raporturi sociale si intr-o
strategie nationald i, totodatd, tine seama de dimensiunea internationald a problematicii
economice contemporane;

» managementul actioneazd, de reguld, intr-un mediu concurential, si, ca atare,

performanta manageriald se reflectd cu deosebire in competitivitate.

,Un factor-cheie pentru cresterea economica

viitoare este dezvoltarea deplin a potentialului

de inovare si de creativitate al cetdtenilor

europeni, care se bazeaza pe cultura si

excelenta stiinifica europene.” Concluziile

Presedintiei, Consiliul European, Creativitatea poate fi considerata sursa
13-14 martie 2008.” de inovare suprema - caretransformaidei

creatoareinproduse siservicii. Astfel,
creativitateaestemereu implicataatunci
candinovareaducela rezultate
economice.” Hibner - Regiunile pentru
schimbarea economica, 2009
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Este esential sa relationam si sa detinem deprinderea de a ne integra in orice
grup social. Competentele sociale vizeaza toate formele comportamentale care
trebuie stapanite pentru ca un individ sa fie capabil sa participe intr-un mod

eficient si constructiv la viata sociala si sa lucreze in echipa.
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Tabel - Chestionar Competente Comportamentale

14

12

m 1-scazut
m2

w3

m4

M 5 —ridicat

CELE 5 INTREBARI ALE COMUNICARII DE SUCCES

DE CE comunicam? Care este scopul real? Ce urmarim sa realizam?
CU CINE comunicam? Cine este interlocutorul? Ce fel de persoana este?

UNDE SI CAND comunicim? Este locul potrivit? Dar momentul? Cum este atmosfera

generala?

CE comunicam? Ce dorim exact sa spunem? Ce informatii trebuie sa dam sau sa

omitem?

CUM comunicam? Ce ton folosim? Ce cuvinte sau imagini ne ajuta?
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Tabel - Chestionar Competente de Tehnologie a Informatiilor si comunicare
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Pentru a dobandi cunostinte si abilitati legate de dezvoltarea personald, de munca si de angajare,
precum si de activitati sociale, utilizarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor In formarea
profesionala are o importanta deosebita.

O calitate mai buna a muncii, precum si o calitate mai buna a vietii In general, necesita o
dezvoltare profesionala si o dezvoltare constanta a competentelor.Tehnologia calculatorului devine
din ce In ce mai mult o forta cheie in transformarea vietii oamenilor si a societatii. Ea afecteaza
oamenii si natura, productivitatea si educatia lor. Omul viitorului va trebui sa stapaneasca educatia
informationala pentru a putea intelege si utiliza tehnologia informatiei contemporane, precum si

diferite moduri in care aceasta tehnologie poate fi incorporata in afaceri si in societate.
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5. Exemplu de afacere de succes sprijinita prin proiect

Octopus Kids - a fost selectat proiectul care are cel corect management, o planificare strategica

Viziune

Oferim o programa temeinica, actuala si
relevanta care sa dezvolte copiii intelectual si

emotional.

Misiune
Octopus Kids After School isi propune demersuri
educationale, alaturi de familie si comunitate,
avand mereu in vedere ca “educatia nu este
pregatirea pentru viafd, educafia este viata

insagi”.

sustenabila si adaptabila la cerintele actuale legate de inovare,
inovare sociala, antreprenoriat social si dezvoltare durabila

Unele companii nu sunt menite sa inspire inovare - acestea se
mulfumesc sa avanseze 1n conditiile date, iar cand vin vremuri grele,
sunt primele care sufera.

After School-ul Octopus Kids a avut activitatea suspendata in
pandemie, tocmai cand incepuse si-si desfasoare activitatea. In cele
6 luni de debut a activitatii a avut capacitatea de a-si fideliza
clientela prin programul performant aplicat astfel incat cele 5 luni
de fintrerupere a activitatii In starea de urgenta/alerta si
urmatoarele luni cu activitatea restransa (datorita regulilor de
distantare sociale impuse ) nu au afectat activitatea, din contra, prin
masurile inovative aplicate Octopus Kids After School a ajuns sa
functioneze la capaciatea maxima la care se poate lucra in conditiile
actuale.

Octopus Kids After School este : “un mediu provocator si stimulativ,
in care valorificdm punctele de vedere ale copiilor, intelegerea si
gandirea acestora. Prin intermediul mijloacelor creative copiii
comunicd experientele lor, dezvoltdnd cooperarea, negocierea, grija
fatd de sine si ceilaltd, comunicarea asertivd si exprimarea emotiilor
intr-un mod sdndtos si echilibrat.” a reusit ca la finalul implementarii
proiectului sa fie considerata cea mai sustenabila afacere sustinuta
prin programul de finantare

“Banii europeni pot ajuta ca un proiect sa se intdmple... ,permit”
toti acei bani, si acel talent... Descoperiti, adoptati, incurajati si

investiti In aceasta sansa... si nu va dati batuti daca uneori esuati...

se poate Intampla. Societatea moderna ofera mai degraba oportunitdti decat sa ridice provocari in

ceea ce priveste creativitatea” - Jamie Oliver




WSTRIE 14
Y R
R2

DE COyy,
& 671/

)

POCU -

Instrumente Structurale SARAD®
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

6. Propuneri masuri de sprijinire a antreprenoriatului din

Regiunea Vest

Perspectiva de dezvoltare a antreprenoriatului si instrumentele de suport pentru finantare au fost
puternic restrictionate odata cu accentuarea manifestarii efectelor crizei economico-financiare.

Se estimeaza scdderi ale veniturilor in urmatorul an, din cauza crizei pandemice, ludnd in considerare
masurile de reducere a costurilor, pregatirea angajatilor, identificarea de produse noi si extinderea pe
alte piete.

Scaderea cererii pietei internationale si comprimarea cererii interne, restrangerea consumului de

bunuri si servicii curente pe seama diminuarii veniturilor populatiei

Pandemia actuald are un impact major asupra companiilor antreprenoriale din fiecare industrie si
regiune. Proiectiile de venituri pentru urmatoarele 12 luni s-au redus dramatic, mai mult de
jumatate dintre respondenti asteptandu-se la scaderi. Desi sunt nevoiti sd diminueze costurile
pentru a face fata situatiei actuale antreprenorii cauta noi surse de venit, folosesc tot mai mult

noile tehnologii si investesc in inovatie pentru a-si diferentia companiile.

Principalul factor de succes in "noua normalitate” este asigurarea securitdtii sanitare urmat de
utilizarea eficienta a muncii de la distantd si cresterea utilizarii noilor tehnologii. Criza actuala

determina reorientarea multor intreprinzatori - reducerea drastica a dimensiunilor afacerii,

reorientarea activitatii
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1http://www.academia.edu/960887/Measuring_Entrepreneurship_and_lnnovation_Activities_in_E.U

Analiza SWOT a sectorului antreprenorial din regiunea Vest, in general, evidentiaza punctele tari
care pot revigora si sustine dezvoltari semnificative in viitor dar si restrictii precum slaba
flexibilitate si capacitate de adaptare a firmelor la schimbarile curente generate de criza,
delocalizarea unor activitati pentru costuri mai reduse.

Puncte tari, puncte slabe, oportunitati si restrictii ale sectorului antreprenorial in regiunea VEST

Puncte tari Puncte slabe

. Existenta unui sector industrial | ° Distribuire neechilibrata a

diversificat dezvoltarii in zona de Vest

« Numar mare de parcuri industriale in | ° Disparitati ntre numarul de IMM-uri

Regiune si n total parcuri in Romania: infiintate in zonele mai dezvoltate si

cele mai putin dezvoltate, intre mediul
« Existenta unei infrastructuri disponibila; .
urban si cel rural;

« Tendinta de crestere a numarului IMM- . R
o Servicile de consultanta in

urilor; ) )
domeniul afacerilor sunt slab

o Tendinta de crestere a numarului de dezvoltate;

start-up-uri; o Numarul mic de IMM-uri active in

+ O buna retea de Universitat mediul rural si insuficienta

« Un mare potential de utilizare a dezvoltare a  IMM-urilor din
suprafetelor industriale ce dispun de o sectorul serviciilor, in general;
infrastructura de baza (reutilizarea |, Servicile de cercetare-dezvoltare,
fostelor zone industriale) ; transfer tehnologic si inovare din

. Implicarea mare a autoritatilor cadrul intreprinderilor economice sunt
locale/regionale in  atragerea slab dezvoltate;
surselor comunitare de finantare. « Relati slabe de colaborare dintre

cercetarea universitara si sectorul

economic sunt slab dezvoltate.
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Oportunitati

Restrictii

o Procesul de globalizare va determina
cresterea competitivitatji;
« Potential de dezvoltare a cercetarii in

domeniile productive;

« Crearea unor centre tehnologice si de
cercetare orientate catre valorificarea

potentialului regional.

« Capital uman disponibil, contingente

de absolventi cu specializari multiple

« Criza actuala care afecteaza economia

globala;

« Politicile protectioniste ale UE vor
determina scaderea importantei
produselor autohtone fata de cele ale

tarilor membre

« Libera circulatie a fortei de munca, in
special a celei Tnalt calificate, va afecta
calitatea si cantitatea resurselor

umane disponibile pe piata muncii

« Capacitatea lenta de adaptare a
intreprinderilor la modificarile care

apar in structura pietelor.

Propunerile de masurile de sprijinire a antreprenoriatului din Regiunea Vest sunt :

nivelul de adecvare a obiectului de activitate al investitorilor in raport cu
oportunitdtile de afaceri ale zonei

identificarea oportunitdtilor de afaceri in raport cu sursele de finantare
prin fonduri europene

nivelul de adecvare competentelor - antreprenoriale, manageriale si

ale angajatilor - cu obiectul de activitate actual si potential al IMM-

urilor;

nivelul de suportivitate perceput de cdtre antreprenori, din partea

autoritdtilor nationale, regionale si locale

Sansele sectorului IMM in perioada actuala

Exista o serie de indicatori-barometru, care pot identifica aspectele pozitive sau negative pe care un

sector sau altul le inregistreaza la un anumit moment. Analizele realizate pana in prezent asupra

sectorului IMM pot fi considerate ca baza de pornire a unei situatii generale, dar care, in conditiile

actualei crize, trebuie completate cu o serie de factori interni si externi, nationali si internationali,

extrem de mobili si, de multe ori, imprevizibili.
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Informatizarea a crescut simtitor, cvasitotalitatea firmelor defin calculator si sunt conectate la
internet. Totusi, desi exista calculator in dotare, in principal microintreprinderi din localitati mici,
declara ca nu utilizeaza zilnic calculatorul in activitatea curenta a intreprinderii. Sistemul informatic
este utilizat mai mult pentru acces la informatii si prelevarea formularelor, pentru efectuarea de

raportari on-line, plati sau comert electronic.

Situatia existenta la sfarsitul anului 2019 era una optimista, pe de-o parte, situatia existentd la

sfarsitul anului 2020 este una pesimista.

START TARGET

Let's start Decide our clients
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7. Dezvoltarea durabila

Conceptul de dezvoltare durabila desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare
socio-economica al caror fundament il reprezinta asigurarea echilibrului intre sistemele socio-
economice si potentialul natural.

Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cea data de Comisia Mondiala pentru
Mediu si Dezvoltare (WCEF) in raportul "Viitorul nostru comun", cunoscut si sub numele de "Raportul
Bruntland": "dezvoltarea durabila este dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoilor
prezentului, fard a compromite posibilitatile generatiilor viitoare de a-si satisface propriile

nevoi".

Raportul Brundtland cuprinde cateva obiective potrivit carora realizarea dezvoltdrii durabile
inseamna:
e asigurarea in continuare a cresterii economice cu respectarea conditiei de baza a conservarii
resurselor naturale
« eliminarea sardciei si asigurarea conditiilor satisfacerii nevoilor esentiale de munca, hrang, energie,
ap3, locuinta si sanatate
e orientarea proceselor de crestere economica spre o noua calitate
e asigurarea unei cresteri controlate a populatiei
e conservarea si sporirea resurselor naturale,
e supravegherea impactului dezvoltarii economice asupra mediului
e restructurarea tehnologiilor de productiei si mentinerea sub control a riscurilor acestora
e asigurarea unei abordari integrate a deciziilor privind cresterea economica, mediul inconjurator si

resursele de energie

Astazi exista o strategie predominanta bazatd pe competitivitate si durabilitate, care este
impartasita de catre natiuni, organizatii internationale si companii din intreaga lume.
Societatea actuala este cufundata intr-un proces complex de globalizare, In crestere inegala si, prin
urmare, se confrunta cu o perioada de mari provocari si oportunitati care trebuie abordate, cel putin
partial, prin plasarea inovatiei si a sustenabilitatii In centrul agendei, competitivitatea nemaifiind
singurul factor determinant al economiei mondiale.
Toate formele de inovatii tehnologice, care pot conduce la o dezvoltare durabild, precum: procese

inovationale, inovatii de produs, inovatii organizationale, inovatii de piatd, trebuie luate in
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considerare. Dezvoltarea durabild poate fi sustinuta de catre procesul inovational la diferite nivele

national, regional si international, unde se manifesta in mod aparte.

Globalizarea si societatea bazatd pe cunoastere necesita si mai mult o continuad achizitie de cunostinte,
deprinderi, aptitudini care sa permitd indivizilor ocuparea unui loc de munca si implicarea in
dezvoltarea unei economii durabile, integrarea sociala si participarea cetateneasca activa, educarea in
spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
cultivarea sensibilitatii fata de problematica umang, fata de valorile moral-civice si a respectului pentru

natura si mediul Inconjurator. Indiferent in ce mod sunt dobandite aceste competente, ele reprezinta

un castig pentru fiecare om in parte si pentru societate, in ansamblu

Evolutia sustenabilitatii intreprinderii (adaptat dupa Wilson, 2003)
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Strategia de dezvoltare durabila a Uniunii Europene are urmatoarele

obiective generale:

>
>

limitarea schimbarilor climatice, a costurilor si a efectelor negative pentru societate si mediu,
asigurarea unui sistem de transport care sa poata satisface nevoile economice, sociale si de
mediu ale societatii, minimizand impactul nedorit asupra acestora,

promovarea modelelor de productie si consum durabile,

imbunatadtirea managementului si evitarea supraexploatarii resurselor naturale, recunoscand
valoarea serviciilor ecosistemelor,

promovarea unei bune sanatati publice in mod echitabil si imbunatatirea protectiei impotriva
amenin{drilor asupra sanatatii,

promovarea incluziunii sociale prin luarea in considerare a solidaritatii intre si in cadrul
generatiilor, asigurarea securitatii si cresterea calitatii vietfii cetdtenilor, ca o preconditie
pentru pastrarea bunastarii individuale,

promovarea activa a dezvoltarii durabile pe scara larga, pentru a asigura concordanta intre
politicile interne si externe ale UE si angajamentele internationale ale Uniunii privitoare la

dezvoltarea durabila.

Respectarea cerintelor dezvoltarii durabile reclama solutii ce se Inscriu pe toata gama, de la cele

sociale si politice la cele economice, demografice si tehnice.

Angajand eforturile pe o gama atat de variata, dezvoltarea durabila nu poate fi abordata decéat

multidimensional si multidisciplinar.
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